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019 年，适值中华人民共和国成立 70 周年，

也是中国改革开放 40 周年。记者曾于 16 年前，

成功采访报道过稻畑产业株式会社在华发展所

取得的成绩。2019 年，时隔 16 年后的第二次采访，也是

稻畑产业株式会社上海事务所成立 30 周年，因此，此次回

访更显意义非凡。稻畑产业株式会社执行董事、北东亚地区

总支配人花木和宏先生在上海接受了本刊记者的回访，对这

些年稻畑产业的在华发展、经营和企业文化等多方面进行了

详细阐述。

稻畑产业株式会社自 1890 年创立以来，已经有 130

年的历史。以进口销售源自法国的染料、染织机械为开端，

用“爱”与“敬”构建稻畑产业企业文化

访稻畑产业株式会社执行董事、北东亚地区总支配人花木和宏先生

□记者　李 莉

逐步扩大到以化学品为中心的业务领域，目前在日本及全世

界 18 个国家约 60 个据点开展事业，2019 年 3 月的综合

销售额为 6600 亿日元（约 60 亿美金）左右，其中东北亚

区域约占 30%。

在大学期间就努力学习中文的稻畑产业株式会社执行董

事、北东亚地区总支配人花木和宏先生在接受本刊记者回访

时，可以用一口非常流利的中文和记者对话。正是由于拥有

这样良好的中日文化教育背景，花木和宏先生开始了在华长

达 30 多年的职业生涯，在他的带领下，中国团队业绩不断

攀升，得到了集团的认可，也同时为集团交出了一份满意的

答卷。

采访伊始，花木和宏先生回顾了稻畑产业在华发展概

况，他首先介绍说：“稻畑以 1980 年在北京、1981 年在

天津、广州设立事务所为开端，逐步向中国沿海地区推进，

相继在 1986 年成立了香港事务所、1989 年成立了上海事

务所， 2000 年以后又在内陆地区设立了南京、武汉、重庆、

成都等事务所，目前事务所据点已达 20 家左右。这 40 年来，

中国市场的变化、经济的巨大发展真是一言难尽。我本人是

1983 年入职稻畑的，在天津、北京、香港、上海常驻工作 4 次，

在中国的时间总共有 30 年左右。在此期间所经历的市场变

化、经济发展规模和速度简直就像是先后工作了 4 个不同的

国家，绝对超乎想象。”

花木和宏先生对于中国经济的快速发展和市场的巨大变

化给予了高度的肯定，相信在华的 30 多年职场经历会成为

他难得的工作财富和人生阅历。作为有着130年历史的制造、

销售和贸易专家，稻畑从成立的那一天起，就为该领域树立

起了一个创新、领先、精益求精的企业形象。在谈到在行业

领域内，稻畑有哪些独到的竞争优势时，花木和宏先生分析

说：“本公司最大强项在于拥有宏观和微观两大优势。首先

我们通过全球化商社网络获取的宏观信息，以及从我们所拥

有的 20 多家生产制造企业发

挥的制造加工功能所汇集而

成的微观信息，可以为客户

提供更为便捷和更加专业的

信息。我们集供应商和商社

的社会角色于一身，可以为

客户提供更高效便利的服务。

同时稻畑的全球化经营模式，

对世界各地的金融、管理、

物流服务等方面都驾轻就熟，

可以更广泛地满足客户的需

求。”

中国经济正处于转型变

革时期，已由高速增长阶段

转向高质量发展阶段。围绕

推动高质量发展，习近平主席在十九大报告中提出推动经济

发展质量变革、效率变革、动力变革的重大决策，即要推进

中国制造向中国创造转变、中国速度向中国质量转变、制造

大国向制造强国转变。针对这三个改变，稻畑又是如何应对

的呢？当本刊记者向花木和宏先生寻找答案时，花木和宏先

生继续分析说：“我们既要兼顾中国产业结构的变化，又要结

合日本的优势来发展。如何将日本的技术优势和中国企业结

合起来协同作战，向更加尖端领域发展，这是我们的共同目

标。现在中国在广泛的领域均已成为具有全球规模的世界顶

级领军成员之一。此外，通过‘一带一路’以及 ‘AIIB’亚

投行的建设，中国将持续引领世界上其他国家并带动地区发

展。世界上没有一个国家可以在所有领域独占鳌头完全通过

自我来实现。我认为中国企业从加强供应链的角度出发，充

分利用我们日资企业在下列领域的强项和潜力应该是非常可

行的，如控制技术、光学、热处理、环境技术、半导体、工

作机械、机器人、高分子化学、表面喷涂等。利用日企这些

优势再结合中国企业转型需求，携手向更尖端领域发展就是

我们的共同目标。”

正如花木和宏先生分析的那样，稻畑凭借着百年老店丰

富的经验、先进的管理理念、完善的客户服务体系、不断创

新的技术团队，一直在中国市场稳步向前发展，并同时带动

了中国相关领域的共同成长，在中国市场取得共赢并使稻畑
的企业发展理念得以实现。

企业文化是企业发展的精

神动力。当谈到如何让员工充

分发挥自己的才能和知识，为

企业创造价值和创造利润，怎

样将企业与员工建成牢固的命

运共同体和利益共同体，稻畑
有着怎样的企业文化来一路引

领百年老店永葆生机时，花木

和宏先生为本刊记者解析了稻

畑独有的企业文化，他说：“‘爱’

与‘敬’就是稻畑的社训，以

人与人之间相互尊重，实现社

会发展作为经营理念，是稻畑
的成功之本。具体来说，有五

大企业价值观，一是伦理观：

以谦虚及诚实作为基本理念；二是理想：经常秉持着高贵的

理想、远大的梦想、热忱的心去挑战极限；三是组织社风：

自由豁达的重视议题讨论及团队合作，并重视员工的成长；

四是机能：从顾客的立场来解决顾客的问题，并成为顾客的

最佳搭档；五是共生：与全球人共享共荣为目标，共同创造

价值。具体通过制定‘价值观 =IK Values’，透过全球化事

业运作，适应时代及客户需求的改变，从而不断进步，实现

存在的价值。以此作为稻畑的经营愿景。”

随着中国经济的快速崛起，中国的市场地位在全球变得

越来越重要。为了更好地服务于中国客户，花木和宏先生也

表达了与中国经济共同发展的决心与信心。

在谈到未来的发展计划时，花木和宏先生表示，除了要

维护现有业务以外，还要不断开发新的业务。作为以技术见

长的日资企业，我们会继续提高优势地位，加大投资力度。

在采访快要结束时，花木和宏先生进一步表达了自己的

期望。他说：“中国在空气、水资源、土壤安全、食品安全方

面还要加大治理力度。我们也在这方面有所投入。近些年在

农业方面也开拓了新的业务领域，如从澳大利亚进口更优质

的牧草来销售给中国的乳品企业。我们希望在广泛的农业方

面也能有更大的贡献。”

合作共赢，是经济发展的一个规律，也是当代经济发展

的大势所趋。我们衷心祝愿历久弥新的跨世纪百年老店——

稻畑产业株式会社与中国经济一路同行，共同发展！

稻畑产业株式会社执行董事、北东亚地区总支配人花木和宏先生

稻畑产业株式会社执行董事、北东亚地区总

支配人花木和宏先生和本刊记者李莉合影


